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9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ /ƘǊƛǎǘǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 
²ŜǊƴƛƎŜǊƻŘŜ-{ŎƘƛŜǊƪŜ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘǊΦ сн 
оуурр ²ŜǊƴƛƎŜǊƻŘŜ 
 
DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 
.ƛǊƎƛǘ ¢ŀƴȊŜƴ 
.ǸǊƻȊŜƛǘŜƴΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƴŘ aƛǧǿƻŎƘ мл-мн ¦ƘǊ  

      ǳƴŘ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мп-мс ¦ƘǊ  
¢ŜƭΦ лофпо-соппрл 
9-aŀƛƭΥ ǇƻǎǘϪŎƘǊƛǎǘǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ-ǿŜǊƴƛƎŜǊƻŘŜΦŘŜ 
 
tŦŀǊǊŜǊ aŀǧƘƛŀǎ ½ŜƴǘƴŜǊ  
.ǸǊƻȊŜƛǘŜƴΥ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ мп-мс ¦ƘǊ  
aƻōƛƭΥ лмтт-рфуфлру 
¢ŜƭŜŦƻƴΥ лофпс-флмфррр 
9-aŀƛƭΥ ƳŀǧƘƛŀǎΦȊŜƴǘƴŜǊϪƪƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ-ƘŀƭōŜǊǎǘŀŘǘΦŘŜ 
 
DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ aƛǊƧŀƳ wŜƛƴōƻǘƘ 
9-aŀƛƭΥ ƳƛǊƧŀƳΦǊŜƛƴōƻǘƘϪƪƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ-ƘŀƭōŜǊǎǘŀŘǘΦŘŜ 
aƻōƛƭΥ лмрт оррумпрн 
 
DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƳ LƴǘŜǊƴŜǘ 
ǿǿǿΦŎƘǊƛǎǘǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ-ǿŜǊƴƛƎŜǊƻŘŜΦŘŜ 
 
/ƘǊƛǎǘǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ όYƻƴǘƻƛƴƘŀōŜǊ YǊŜƛǎƪƛǊŎƘŜƴŀƳǘ IŀǊȊ-.ǀǊŘŜύΥ 
.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ ŦǸǊ {ǇŜƴŘŜƴΥ 
L.!bΥ 59фо уллс орлу олмл лмлл лл όIŀǊȊŜǊ ±ƻƭƪǎōŀƴƪύ 
h59w 
L.!bΥ 59рл умлр нллл лорл ммот лл όIŀǊȊǎǇŀǊƪŀǎǎŜύ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪΥ w¢ ормпΣ ȊΦ.Φ {ǇŜƴŘŜ ŦǸǊ Χ 
 
.ŀƴƪǾŜǊōƛƴŘǳƴƎ DŜƳŜƛƴŘŜōŜƛǘǊŀƎΥ 
L.!bΥ 59ст орлс лмфл мрро сслл нм ό.ŀƴƪ ŦǸǊ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ 5ƛŀƪƻƴƛŜύ 
±ŜǊǿŜƴŘǳƴƎǎȊǿŜŎƪΥ w¢ ормпΣ DŜƳŜƛƴŘŜōŜƛǘǊŀƎ όbŀƳŜύ 
 
5ƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘƛŜ wŜŘŀƪǝƻƴ  
ƎŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦϪŎƘǊƛǎǘǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ-ǿŜǊƴƛƎŜǊƻŘŜΦŘŜ 
wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ млΦлнΦнлнс 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 5ŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ 

wŜŘŀƪǝƻƴΥ /ƘǊƛǎǝŀƴ wŜƛƴōƻǘƘ ±ƻǊǎΦ DYw  ό±ŜǊŀƴǘǿΦύΣ .ƛǊƎƛǘ ¢ŀƴȊŜƴΣ aΦ wŜƛƴōƻǘƘ 
.ƛƭŘŜǊ κ .ƛƭŘǉǳŜƭƭŜƴ όǎƻǿŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀōǿŜƛŎƘŜƴŘ ŀƴƎŜƎŜōŜƴύΥ ¢ƛǘŜƭōƛƭŘ bΦ{ŎƘǿŀǊȊ  

       ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛΦŘŜΣ .Φ ¢ŀƴȊŜƴΣ aΦ wŜƛƴōƻǘƘΣ aΦ ½ŜƴǘƴŜǊ 

¢ŜȄǘΥ [ǳǘƘŜǊōƛōŜƭΣ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘ нлмтΣ ϭ нлмс 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ƛōŜƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ 



 

!bD95!/I¢ μ о 

¢ŜȄǘΥ [ǳǘƘŜǊōƛōŜƭΣ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘ нлмтΣ ϭ нлмс 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ƛōŜƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ {ǘǳǧƎŀǊǘ - DǊŀŬƪΥ ϭ 
DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ  

½Ŝƛǘ ŦǸǊ IŜǊȊŜƴǎŘƛƴƎŜ 
 

bƛŎƘǘ ƴǳǊ ƛƳ !ŘǾŜƴǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪŜƴ ŘƛŜ DǊǸπ

ƴŜƴ 5ŀƳŜƴ ό9ƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ ƛƳ .Ŝπ

ǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ YǊŀƴƪŜƴƘŅǳπ

ǎŜǊƴύ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŀƴ tŀǝŜƴǘŜƴΦ 5ŀ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ ƪǊŜŀǝǾŜƴ YŀǊǘŜƴ ŘŜǊ Lƴƛǝŀπ

ǝǾŜ αaŀǊōǳǊƎŜǊ aŜŘƛŜƴάΦ {ƛŜ ōŜƭŀǎπ

ǎŜƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ōŜƛ ŦǊƻƳƳŜƴ ²ƻǊπ

ǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƳŀŎƘŜƴ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ tŀπ

ŎƪǳƴƎ {ƻƴƴŜƴōƭǳƳŜƴǎŀƳŜƴ ŜƛƴŜ 

ǘǊǀǎǘƭƛŎƘŜ YŀǊǘŜΥ ŀƭǎ {ȅƳōƻƭ ŦǸǊ ƪŜƛπ

ƳŜƴŘŜ IƻũƴǳƴƎŜƴΦ 5ŀǎǎ ŘƛŜǎ ƴƛŎƘǘ 

ƴǳǊ  ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ {ƛƴƴ ƳŀŎƘǘΣ ǾŜǊπ

ǎǘŜƘǘ ǎƛŎƘ Ǿƻƴ ǎŜƭōǎǘΦ 9ƛƴ .ǊƻƴȊŜŜƴƎŜƭΣ 

ŘŜǊ ŘƛŜ ƘŀƴŘŦŜǎǘŜ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ DƻǧŜǎ 

ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ YǊƛǎŜƴǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛπ

ŎƘŜƴ ǎƻƭƭΣ ŜǊŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƎǊƻπ

ǖŜǊ .ŜƭƛŜōǘƘŜƛǘΦ ¦ƴŘ ƛƳƳŜǊ ǀƊŜǊ 

ǎŎƘƭƛŜǖǘ ǎƛŎƘ ƳŀƴŎƘŜ IŀƴŘ ǳƳ Ŝƛƴ 

IŜǊȊ ŀǳǎ hƭƛǾŜƴƘƻƭȊΣ Řŀǎ ƛŎƘ ŀǳŎƘ 

ƎŜǊƴ ŀƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪŜΦ 

5ŀōŜƛ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ƎŀƴȊ ǎŜƭǘŜƴ Řŀǎ 

DŜŦǸƘƭΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ ŘŜǊ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜƴ ²ŜǊǘ ŘŜǎ 

DŜƎŜƴǎǘŀƴŘŜǎ ōŜȊƛŜƘǘΦ ±ƛŜƭƳŜƘǊ ōŜπ

ŘŜǳǘŜƴ ŘƛŜ ƎƭŅƴȊŜƴŘŜƴ !ǳƎŜƴΣ ŘƛŜ 

ŦǊŜǳŘƛƎŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊΣ Řŀǎǎ ƎŀƴȊ ŘƛǊŜƪǘ 

ǳƴŘ ǳƴƳƛǧŜƭōŀǊ ǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ ǿƛǊŘΣ 

ǿƻǊǳƳ Ŝǎ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ DŜπ

ǎŎƘŜƴƪ ƎŜƘǘΦ aƛǘ ƛƘƳ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪǘ ǎƛŎƘ 

Ŝƛƴ ƎŀƴȊŜǎ ¦ƴƛǾŜǊǎǳƳ ŀƴ DŜŦǸƘƭŜƴΣ 

DŜǿƛǎǎƘŜƛǘŜƴΣ ƭŜōŜƴǎǎǇŜƴŘŜƴŘŜƴ 

IƻũƴǳƴƎŜƴΦ 5ŜǊ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ōŜŘŜǳπ

ǘŜǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ȊǳƴŅŎƘǎǘΥ IƛŜǊ ŘŜƴƪǘ ƧŜπ

ƳŀƴŘ ŀƴ ƳƛŎƘΗ ¦ƴŘ ƳŜƘǊ ƴƻŎƘΥ LŎƘ 

αŜƴǧŀǊƴŜά ŘƛŜǎŜƴ DŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ŀƭǎ Ŝƛƴ 

{ȅƳōƻƭ Ƴƛǘ aŜƘǊ-²ŜǊǘΥ ²ƻ ƛŎƘ Ƙŀƭǘπ

ƭƻǎ ōƛƴΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ŀƴ Ŝǘπ

ǿŀǎ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΦ ²ƻ ƳŜƛƴ IŜǊȊ ǝŜŦ 

ŜǊǎŎƘǊƻŎƪŜƴ ƛǎǘΣ ƘŀƭǘŜ ƛŎƘ Ŝǎ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ 

ƎŀƴȊ ŦŜǎǘ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ IŀƴŘΦ ²ƻ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘ ƎŀƴȊ ƎƻǧǾŜǊƭŀǎǎŜƴ ŦǸƘƭŜΣ ǎǇǸǊŜ 

ƛŎƘ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘ ǎŜƛƴŜ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ŀƴŦŀǎǎπ

ōŀǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ƳŜƛƴŜƴ CƛƴƎŜǊƴΦ 5ƛŜǎŜ 

DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǾŜǊǿŜƛǎŜƴ ŀƭǎƻ ŘŀǊŀǳŦΣ 

Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ƳŜƘǊ ǾŜǊōƛƴŘŜǘ 

ŀƭǎ ŘƛŜ ōƭƻǖŜ aŀǘŜǊƛŜΦ 

5ŀǊŀƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ŘŜƴƪŜƴΣ ǿŜƴƴ 

ƛŎƘ ŘƛŜ !ŘǾŜƴǘǎǎǘŜǊƴŜ Ȋǳ IŀǳǎŜ 

ŀǳŪŅƴƎŜΣ ŘƛŜ YǊƛǇǇŜ ŀǳŧŀǳŜΣ ŘŜƴ 

ƘǀƭȊŜǊƴŜƴ ±ŜǊƪǸƴŘƛƎǳƴƎǎŜƴƎŜƭ ƛƳ 

²ƻƘƴȊƛƳƳŜǊ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ Řŀƴƴ ŘŜƴ 

ŀƴƎŜŘŀŎƘǘ 



 

п μ !¦{ 59w D9a9Lb59 

²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳ 

aŜƛƴ bŀƳŜ ƛǎǘ aƛǊƧŀƳ wŜƛƴōƻǘƘΣ 

ƛŎƘ ōƛƴ пл WŀƘǊŜ ŀƭǘΣ ǎŜƛǘ мт WŀƘǊŜƴ 

ǾŜǊƘŜƛǊŀǘŜǘ ǳƴŘ aǳǧŜǊ Ǿƻƴ ȊǿŜƛ 

¢ǀŎƘǘŜǊƴ όф ǳƴŘ мнύΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ !ǳǎπ

ōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ 9ǊȊƛŜƘŜǊƛƴ ǿŀǊ ƛŎƘ ǾƛŜƭŜ 

WŀƘǊŜ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

.ŜǊǳŦ ǘŅǝƎ ς ȊǳƭŜǘȊǘ Ǿƻƴ нлму ōƛǎ 

нлнн ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ²ŜǊƴƛƎŜǊƻŘŜ-{ŎƘƛŜǊƪŜΦ Lƴ 

ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ƭŜǊƴǘŜ ƛŎƘ tŦŀǊǊŜǊƛƴ YŜǊǎǝƴ 

{ŎƘŜƴƪ ƪŜƴƴŜƴΣ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ƳƛǊ ŘƛŜ 

aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŜǊǀũƴŜǘŜΣ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 

ŜƛƴŜ ȊǿŜƛǘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ȊǳǊ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ ōŜƛƳ !Ƴǘ ŦǸǊ YƛǊŎƘƭƛŎƘŜ 

5ƛŜƴǎǘŜ όŀƪŘύ Ȋǳ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 5ŀ ƛŎƘ ŀǳǎ 

ŜƛƴŜǊ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜƴ CŀƳƛƭƛŜ ǎǘŀƳƳŜ ǳƴŘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ƳƛŎƘ ǾƛŜƭŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ [ŜǎŜǊ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦŜǎ ǎŎƘƻƴ 

ƪŜƴƴŜƴΣ ōƛƴ ƛŎƘ ŘƻŎƘ ŘŀǊǳƳ ƎŜōŜǘŜƴ 

ǿƻǊŘŜƴΣ ƳƛŎƘ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ƳŜƛƴŜǊ ƴŜǳπ

Ŝƴ {ǘŜƭƭŜ ŀō мΦммΦ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǾƻǊȊǳπ

ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ ŀǳŦǎǘŜƭƭŜΦ !ǳŎƘ ŘƛŜπ

ǎŜ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ǿŜƛǎŜƴ ǸōŜǊ ǎƛŎƘ Ƙƛƴπ

ŀǳǎΦ {ƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ǳƴǎ ōŜŘŜǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ 

DƻǧŜǎ bŅƘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ DŜōǳǊǘ ǎŜƛƴŜǎ 

{ƻƘƴŜǎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ {ƛƴƴŜ 

ŀƭƭƎŜƎŜƴǿŅǊǝƎ ƛǎǘΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘŜƴπ

ƪŜΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ǳƴǘŜǊƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎōŀǳƳ 

ŬƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴπ

ƭƛŎƘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŘŀǾƻƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ aŜƴπ

ǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ Dƻǧ ǊŜƛŎƘ ōŜǎŎƘŜƴƪǘ 

ǎƛƴŘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊ ǳƴǎ ǾŜǊōƛǊƎǘΦ 

«ōǊƛƎŜƴǎΥ aƛǘ ŘŜƴ hƭƛǾŜƴƘƻƭȊƘŜǊπ

ȊŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƳ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ǳƴŘ ƛƴ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊǎŎƘŜƴƪŜƴΣ ǾŜǊŘƛŜπ

ƴŜƴ ŎƘǊƛǎǘƭƛŎƘŜ tŀƭŅǎǝƴŜƴǎŜǊ ŘŜƴ [Ŝπ

ōŜƴǎǳƴǘŜǊƘŀƭǘ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ƛƘǊŜ CŀƳƛπ

ƭƛŜƴΦ {ƛŜ ǎǘŀƳƳŜƴ ŀǳǎ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ŘŜǊ 

DŜōǳǊǘǎǎǘŀŘǘ ŘŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴŦǊŜǳƴŘŜǎ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘǳǎΗ 
9ƛƴŜ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ !ŘǾŜƴǘǎ- ǳƴŘ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎŜƎŜƴǎǊŜƛŎƘŜǎ 

WŀƘǊ нлнс ǿǸƴǎŎƘǘ LƘƴŜƴ  

LƘǊ aŀǧƘƛŀǎ ½ŜƴǘƴŜǊ 
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/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ 

!Ƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ όŀǳǖŜǊ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴύ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 

ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜΥ 

YƭŀǎǎŜ мҌн Ǿƻƴ моΦол ōƛǎ мпΦол ¦ƘǊ 

YƭŀǎǎŜ оҌп Ǿƻƴ мпΦол ōƛǎ мрΦол ¦ƘǊ 

 

ƳƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘ ƛƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ 

ƘŀōŜΣ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘΣ ƘŀǳǇǘπ

ŀƳǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛǊŎƘŜ ǳƴŘ ƛƳ ±ŜǊƪǸƴπ

ŘƛƎǳƴƎǎŘƛŜƴǎǘ ŀǊōŜƛǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ 

ǸōŜǊ ŀƭƭŜ aŀǖŜƴ ƎŜŦǊŜǳǘΦ 

±ƛŜǊ WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ 

Řŀƴƪ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ

ȊǳƴƎ ŘŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƛƴ 

.ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎ ŀƴ ŘŜǊ IŀǾŜƭ ǿŜƛǘŜǊōƛƭπ

ŘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ƛƴ ōŜƎƭŜƛπ

ǘŜƴŘŜƴ tǊŀƪǝƪŀ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ ǾƛŜƭŜ 

ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ŘƛŜ ƪƛǊŎƘƭƛŎƘŜ 

YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 

ƛƴ ŘƛŜ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴŀǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ mũŜƴǘπ

ƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΣ ŘƛŜ {ŜŜƭǎƻǊƎŜ ǳƴŘ ǿŜƛπ

ǘŜǊŜ .ŜǊŜƛŎƘŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ .ŜƎƭŜƛǘŜƴŘ 

ǿŀǊ ƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƛƭȊŜƛǘǎǘŜƭƭŜ ŀƭǎ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀƎƻƎƛƴ ƛƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƛƴ 

ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘΣ ǿƻ 

ƛŎƘ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ŘƛŜ /ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜΣ 

ŘƛŜ YƛƴŘŜǊƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜ ǳƴŘ Řŀǎ ƧŅƘǊπ

ƭƛŎƘŜ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ ōŜǘǊŜǳŜƴ ǎƻǿƛŜ ƛƴ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ

ŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊƊŜΦ 9ƛƴŜǎ ŘŜǊ ǾƛŜƭŜƴ IƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘǎ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŀǊ ŘƛŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ 

YƛƴŘŜǊŦǊŜƛȊŜƛǘ ŘŜǊ bŜǳŜƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛπ

ǎŎƘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ƴŀŎƘ DǊƻǖ-hƭŘŜƴŘƻǊŦ ƛƳ 

{ƻƳƳŜǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎΦ 

bŀŎƘŘŜƳ ƛŎƘ ƳŜƛƴŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 

ƴǳƴ ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀōŜΣ 

ŦǊŜǳǘ Ŝǎ ƳƛŎƘ ƴǳƴ ƛƴ ²ŜǊƴƛƎŜǊƻŘŜ 

ǘŅǝƎ ǎŜƛƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ .Ŝƛ ²ǸƴǎŎƘŜƴ 

ƻŘŜǊ CǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ {ƛŜ ƳƛŎƘ ǇŜǊ aŀƛƭ 

ŀƴ ƳƛǊƧŀƳΦǊŜƛƴōƻǘƘϪƪƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ-

ƘŀƭōŜǊǎǘŀŘǘΦŘŜ ƻŘŜǊ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ 

όлмрто рру мпрнύ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ  
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DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘǎǿŀƘƭ нлнр 

YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊŦǸǊ ȊǳǊ 

²ŀƘƭ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

5ŜƳ ƴŜǳŜƴΣ ŦǸǊ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜ ƎŜπ

ǿŅƘƭǘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ƎŜƘǀπ

ǊŜƴ ƴǳƴ CǊŀǳƪŜ !ƭōǊŜŎƘǘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 

hǧŜƴōŜǊƎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ wŜƛƴōƻǘƘΣ WƻƘŀƴπ

ƴŜǎ {ŎƘŜƴƪΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ȊŜƳōƻǊǎƪƛΣ 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘ {ŎƘƳƛŘǘ ǳƴŘ Wǳǧŀ YŜȅŜ ŀƴΦ 

5ŜǊ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ƎŜπ

ǿŅƘƭǘŜΣ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΣ tŜǘŜǊ 

5ŀƳƳΣ ƴŀƘƳ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ǾƻǊ ŘŜƳ Iƛƴπ

ǘŜǊƎǊǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ 

tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪǎ ²ŜǊƴƛƎŜǊƻŘŜ ȊǳƳ 

лмΦлмΦнлнс ƴƛŎƘǘ ŀƴΣ ǳƳ ǎƛŎƘ ŀƭǎ ƻǊŘƛπ

ƴƛŜǊǘŜǊ tǊŅŘƛƪŀƴǘ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ǎǘŅǊƪŜǊ ŀǳŦ 

ŘƛŜ ǎŜŜƭǎƻǊƎŜǊƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘπ

ƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ 

ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ ƴŜǳ ƘƛƴȊǳƪƻƳƳŜƴŘŜƴ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƴ ƛƴ {ƛƭǎǘŜŘǘΣ aƛƴǎƭŜōŜƴΣ wŜŘπ

ŘŜōŜǊ ǳƴŘ 5ŜǊŜƴōǳǊƎ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴ 

Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ aƛǘ WǳƭƛŀƴŜ .ŜŜǎŜΣ tŜǘŜǊ 

5ŀƳƳΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ wŀƛƴŜǊ DŜǊƭƻũ ǳƴŘ 

Yƭŀǳǎ-tŜǘŜǊ {ŎƘǿŜƛƎŜǊ ǎŎƘŜƛŘŜƴ ŘŀƳƛǘ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾƛŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ ǳƴŘ ƘƻŎƘπ

ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŅǘŜ ŀǳǎ ς 

ōƭŜƛōŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘŜƳ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ ŀƭǎ wŀǘƎŜōŜǊ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ Cǳƴƪǝπ

ƻƴŜƴ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ !ƭƭŜƴ YŀƴŘƛŘŀǝƴƴŜƴ 

ǳƴŘ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴΣ ŀƭƭŜƴ ƴŜǳŜƴ ǳƴŘ 

«ōŜǊ ǾƛŜƭŜ ²ƻŎƘŜƴ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ тмр 

ǿŀƘƭōŜǊŜŎƘǝƎǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǊ 

/ƘǊƛǎǘǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ²ŜǊƴƛƎŜǊƻŘŜ-

{ŎƘƛŜǊƪŜ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ƛƘǊŜ {ǝƳƳŜ 

ȊǳǊ ²ŀƘƭ ŘŜǎ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊπ

ŎƘŜƴǊŀǘŜǎ ŀōȊǳƎŜōŜƴ ς ǇŜǊ .ǊƛŜŦǿŀƘƭ 

ǎƻǿƛŜ ƭŜǘȊǘƳŀƭƛƎ ƛƴ tŜǊǎƻƴ ŀƳ нуΦ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ ƴŀŎƘ ŘŜƳ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ȊǳƳ 

9ǊƴǘŜŘŀƴƪŦŜǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ 

ǎŜƘŜƴǎǿŜǊǘŜƴ ς ǳƴŘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƴƻŎƘ ƭŀǳπ

ŦŜƴŘŜƴ ς YǳƴǎǘŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ 

αƳŀƭǿŜǊƪά ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜΦ ±ƻƴ 

ƛƘǊŜƳ ²ŀƘƭǊŜŎƘǘ ƘŀōŜƴ мфп DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊ DŜōǊŀǳŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ 

όǿŜƛǘŜǊŜ мм {ǝƳƳȊŜǧŜƭ ǿŀǊŜƴ ƭŜƛŘŜǊ 

ǳƴƎǸƭǝƎύΦ 5ƛŜǎ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ ²ŀƘƭπ

ōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ нтΣмо҈Σ ŘƛŜ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƎǊƻǖŀǊǝƎ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴǳǊ 

ƪƴŀǇǇ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘŜƴ 

²ŀƘƭōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ нфΣур҈ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

9Ya-DŜƳŜƛƴŘŜƴ ƭƛŜƎǘΦ ½ǳ ǿŅƘƭŜƴ ǿŀπ

ǊŜƴ ǎƛŜōŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘΣ ŀŎƘǘ YŀƴŘƛŘŀǝƴƴŜƴ ǳƴŘ 
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ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴΣ ŀƭƭŜƴ ǳƴŜǊπ

ƳǸŘƭƛŎƘ ƅŜƛǖƛƎŜƴ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ ²ŀƘƭƘŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ ²ŅƘƭŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ǳƴŘ ²ŅƘƭŜǊƴ ǎŜƛ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 

ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎŜŘŀƴƪǘ ς ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ ŜǳŜǊ 

ŀƭƭŜǊ aƛǘƳŀŎƘŜƴΣ aƛǘŘŜƴƪŜƴ ǳƴŘ aƛǘπ

ǊŜŘŜƴ ƪŀƴƴ DŜƳŜƛƴŘŜ ƎŜƭƛƴƎŜƴΦ  

 

5ŜǊ ƴŜǳŜ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘ 

ǿǳǊŘŜ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘŜǎ 

ŀƳ лфΦммΦнлнр ŘǳǊŎƘ tŦŀǊǊŜǊ 

aŀǧƘƛŀǎ ½ŜƴǘƴŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭ ƛƴǎ !Ƴǘ Ŝƛƴπ

ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5Ŝƴ ±ƻǊǎƛǘȊ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ wŜƛƴōƻǘƘΣ ȊǳƳ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜπ

ǘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ WƻƘŀƴƴŜǎ 

{ŎƘŜƴƪ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 

tŜǘŜǊ 5ŀƳƳ ƛǎǘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƎŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ǎŎƘƻƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƭŀƴƎŜ ǾŜǊōǳƴπ

ŘŜƴΦ {Ŝƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ŀƴ 

ǾƛŜƭŜƴ {ǘŜƭƭŜƴΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ [ŜƪǘƻǊ 

ŀǳǎōƛƭŘŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ŀƭǎ tǊŅŘƛƪŀƴǘ ƻǊŘƛƴƛŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 

{ƻ ŦǸƘƭǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘƭƛπ

ŎƘŜ [ŜōŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ŜōŜƴǎƻ ǾŜǊπ

ŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 

ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜƴ 5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ƴǀǝƎ ǎƛƴŘΣ ǳƳ 

ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ Ȋǳ ƭŜƛǘŜƴΦ !ƭǎ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 

tŜǘŜǊ 5ŀƳƳ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ 

ŘŜǊ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŀǳŎƘ ǳƳ ŘƛŜ CǊŀƎŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƎŜƳŀŎƘǘΣ 

ŘƛŜ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎ-Yƛǘŀ ǳƴŘ ŘŜƳ 

9ƛƴōŀǳ ŜƛƴŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳǎ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ ōŜŦŀǎǎŜƴΦ ±ƛŜƭŜ 

ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜ 5ƛŜƴǎǘŜ όŘƛŜ ƪŀǳƳ 

ƧŜƳŀƴŘ ǎƛŜƘǘΗύ ƎŜƘǀǊŜƴ Ȋǳ ǎŜƛƴŜƳ 

9ƘǊŜƴŀƳǘΣ Řŀǎ ŜǊ ŀƭǎ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ 

ƎŜƛǎǘƭƛŎƘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ōŜǎŎƘǊŜƛōǘΦ 

tŜǘŜǊ 5ŀƳƳ ƛǎǘ ȊǳǊ ²ŀƘƭ ŘŜǎ ƴŜǳπ

Ŝƴ DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘŜǎ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴΣ 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ Ǿƻƴ tŜǘŜǊ 5ŀƳƳ 

DŜƳŜƛƴŘŜƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘǎǿŀƘƭ нлнр 
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ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŀƴΦ aƛǘ 

ƎǊƻǖŜƳ wŜǎǇŜƪǘ ǎŎƘŀǳŜ ƛŎƘ ŀǳŦ ǎŜƛƴŜ 

9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΣ ŘŀƴƪŜ ƛƘƳ ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ 

ŦǸǊ ǎŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ DŜπ

ƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ 

DƻǧŜǎ {ŜƎŜƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴ 9ƘǊŜƴŀƳǘΣ Řŀǎ 

ŜǊ ƪǸƴƊƛƎ ƳŜƘǊ ƛƳ CŜƛŜǊƴ ŘŜǊ DƻǧŜǎπ

ŘƛŜƴǎǘŜ ƛƴ IŀǎǎŜǊƻŘŜ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜƴ hǊπ

ǘŜƴ ǳƳ 5ŜǊŜƴōǳǊƎ ǎƛŜƘǘΣ ŘƛŜ ŀō 

лмΦлмΦнлнс ȊǳƳ ƎǊǀǖŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜƴ 

tŦŀǊǊōŜȊƛǊƪ ƎŜƘǀǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

tŦŀǊǊŜǊ aŀǧƘƛŀǎ ½ŜƴǘƴŜǊ  

aǀŎƘǘŜƴ {ƛŜ ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜǎǳŎƘǎπ

ŘƛŜƴǎǘƪǊŜƛǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ DŜōǳǊǘǎπ

ǘŀƎǎōŜǎǳŎƘŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǸōŜǊπ

ƴŜƘƳŜƴΚ 5ŀƴƴ ƳŜƭŘŜƴ ǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳƛŜπ

ǊŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƻ 

ό¢ŜƭΦ соппрлύΦ 5ƛŜ ¢ǊŜũŜƴ ŬƴŘŜƴ ǾƛŜǊπ

ǘŜƭƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ǎǘŀǧΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ IƛƭŦŜΗ 

.ŜǎǳŎƘǎŘƛŜƴǎǘƪǊŜƛǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ 

!ǳŎƘ ƛƳ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

WŀƘǊ 

ƳǀŎƘǘŜƴ 

ǿƛǊ ƘŜǊȊπ

ƭƛŎƘ Ȋǳ 

ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƴǎ 

tŦŀǊǊƘŀǳǎ ŜƛƴƭŀŘŜƴ Φ  

 

LƳƳŜǊ ŀƳ ȊǿŜƛǘŜƴ aƻƴǘŀƎ ƛƳ  

aƻƴŀǘ ǳƳ мпΥол ¦ƘǊ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜƛ YŀũŜŜ 

ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ Ƴƛǘ !ƴŘŀŎƘǘ ǳƴŘ LƳǇǳƭπ

ǎŜƴ Ǿƻƴ tŦǊΦ aŀǧƘƛŀǎ ½ŜƴǘƴŜǊΦ  

 

aƻƴǘŀƎΣ мнΦ WŀƴǳŀǊ ǳƴŘ  

лфΦ CŜōǊǳŀǊΣ ƧŜǿŜƛƭǎ мпΥол ¦ƘǊ  
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ǿŀƴƴ ƛƳƳŜǊ IƛƭŦŜ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ

ǘǳƴƎŜƴ ōŜƴǀǝƎǘ ǿǳǊŘŜΣ ǿŀǊŜƴ 

ǎƛŜ ǎƻŦƻǊǘ ȊǳǊ {ǘŜƭƭŜΦ 

 ¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ¦ǘŜ 

wŀƳƳŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 

YǊŜƛǎŜǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ 

ƳƻƴŀǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŜũŜƴ Ƴƛǘ IƛƴƎŀπ

ōŜ ǳƴŘ ƎǳǘŜƴ LŘŜŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ 

ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ƘŀǘΦ  

YǊŜ!ƪǝǾƪǊŜƛǎ 

IŜǊȊƭƛŎƘ ŘŀƴƪŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴπ

ǎŜǊŜƳ YǊŜ!ƪǝǾYǊŜƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ ¦ƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴΦ 9ǎ 

ǿǳǊŘŜ ƅŜƛǖƛƎ ƎŜōŀǎǘŜƭǘΣ YƻǎǘǸƳŜ ƎŜπ

ƴŅƘǘΣ .ƭǳƳŜƴǎǘǊŅǳǖŜ ƎŜōǳƴŘŜƴ ǳƴŘ 
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ƳŀƭǿŜǊƪ  
tǎŀƭƳ ммфΣму I9wwΣ ǀũƴŜ ƳƛǊ ŘƛŜ 

!ǳƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ǳƴŘŜǊΣ ŘƛŜ ŘŜƛƴ DŜπ

ǎŜǘȊ ƛƴ ǎƛŎƘ ǾŜǊōƻǊƎŜƴ ƘŅƭǘΗ 

 

5ƛŜǎŜ ²ƻǊǘŜ ŀǳǎ tǎŀƭƳ ммф ƪǀƴƴǘŜƴ 

Řŀǎ aƻǧƻ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ tǊƻƧŜƪǘ 

ƳŀƭǿŜǊƪ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ !ƭƭǘŀƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 

ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴΣ 

ŘƛŜ ²Ŝƭǘ ǳƳ ǳƴǎ ƘŜǊǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǘŅƎƭƛŎƘ Ȋǳ 

ǘǳƴ ƘŀōŜƴΣ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴǎ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ {ƻǊƎŜƴΣ bǀǘŜ ǳƴŘ .Ŝƭŀǎǘǳƴπ

ƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀ ƪŀƴƴ 

ǎƛŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ Ŝƛƴ ŘǸǎǘŜǊŜǎ .ƛƭŘ ŀǳŧŀǳπ

ŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢ŀƎ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ 

{ǝƳƳǳƴƎ ōŜǎǝƳƳǘΦ ¦ƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 

ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƳŀƴŎƘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘƛŜπ

ǎŜǊ ŘǳƴƪƭŜƴ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ƭŜƛŎƘǘ ŀǳŦ ǘǊǸōπ

ǎƛƴƴƛƎŜ ǳƴŘ ǘǊŀǳǊƛƎŜ 

DŜŘŀƴƪŜƴ ŜƛƴΦ !ǳŎƘ Řŀǎ 

Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ .ŜǊŜŎƘǝƎǳƴƎΦ 

!ōŜǊ Ŝǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜǎ 

ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜ 

²ŀƘǊƘŜƛǘΦ 5ƛŜ ²Ŝƭǘ ŘŜǊ 

tƘŀƴǘŀǎƛŜΣ ŘƛŜ IƻũƴǳƴƎ 

ƛƴ ŘŜƴ IŜǊȊŜƴΣ ŘƛŜ CǊŜǳπ

ŘŜ ƛƴ ŘŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊƴ 

ǳƴŘ ŘƛŜ [ƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ YŜǊπ

ȊŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½ŜƛǘΣ ŀǳŎƘ 

ŘƛŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜōŜƴǎƻ ǿƛǊƪπ

ƭƛŎƘΦ  

LƳ tǊƻƧŜƪǘ ƳŀƭǿŜǊƪ ƘƛŜǊ ƛƳ DǳǘŜƴ 

IƛǊǘŜƴ ƪƻƳƳǘ Řŀǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪΦ IƛŜǊ ǘǊŜũŜƴ ǎƛŎƘ 

aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ 

ƛŘŜŀƭŜƴ ±ƻǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ ŜǊπ

ŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎ [ŜōŜƴ ƳƛǘōŜƪƻƳƳŜƴ 

ƘŀǧŜƴΣ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜπ

ƴŜƴ ²ƻƘƴǎǘŅǧŜƴ ǳƴŘ [ŜōŜƴǎōŜȊǸπ

ƎŜƴΦ ¦ƴŘ Řŀƴƴ ǿƛǊŘ ƎŜƳŀƭǘΦ aƛǘ 

YƻƘƭŜ ƻŘŜǊ .ƭŜƛǎǝƊΣ Ƴƛǘ !ǉǳŀǊŜƭƭπ

ǎǝƊŜƴΣ tƛƴǎŜƭ ǳƴŘ CŀǊōŜƴΦ  

¦ƴŘ ƛƴ ŘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜ YǸƴǎǘƭŜǊ 

ƳŀƭŜƴΣ ƛǎǘ Řŀǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǎŜπ

ƘŜƴΦ 5ŀ ǘŀǳŎƘŜƴ ŀǳŦ ŜƛƴƳŀƭ CŀǊōŜƴ 

ŀǳŦΣ ǿƻ ǾƻǊƘŜǊ ƴǳǊ [ŜŜǊŜ ǿŀǊΣ Řŀ 

ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ aǳǎǘŜǊΣ CƛƎǳǊŜƴ Ƨŀ ƎŀƴȊŜ 

²ŜƭǘŜƴ ŘƛŜ ȊǳƳ !ǳǎŘǊǳŎƪ ōǊƛƴƎŜƴΣ 

ǿŀǎ ŜƛƴŜƴ ōŜǿŜƎǘ ǳƴŘ ŀǳǎƳŀŎƘǘΦ 

¦ƴŘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜƛƴƭŀǎǎŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 

!ǳǎ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ 
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!ǳǎ ŘŜǊ bŀŎƘōŀǊǎŎƘŀƊ 

²Ŝƭǘ ŘŜǎ !ƴŘŜǊŜƴΣ Řŀƴƴ ƪŀƴƴ Ŝǘǿŀǎ 

bŜǳŜǎ ƛƴ ŘŜǊ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴΣ 

Řŀǎ {ǘŀǳƴŜƴ ƭŅǎǎǘΦ LƳ ƳŀƭǿŜǊƪ ƳǀŎƘπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ .ƭƛŎƪ ǀũƴŜƴ ŀǳŦ !ƭƭŜǎΣ ǿŀǎ 

ǳƴǎ ōŜǿŜƎǘ ǳƴŘ ōŜǎǝƳƳǘΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ 

ƎƭŀǳōŜΣ ƧŜŘŜǊ aŜƴǎŎƘ ǾŜǊŦǸƎǘ ǸōŜǊ 

YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘ ƛǎǘΣ 

ƪŀƴƴ Yǳƴǎǘ ǎŜƛƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǿƛŜ Ŝƛƴ ²ǳƴπ

ŘŜǊΣ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ aǀƎƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘŜƴ  aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ Ȋǳ 

ŜƛƴŜƳ ¢ƘŜƳŀ ŬƴŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ !ǳǎπ

ŘǊǳŎƪ ōǊƛƴƎŜƴΦ {ƻ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘ ǿƛŜ 

ǿƛǊ ǎƛƴŘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ /ƘŀǊŀƪǘŜǊŜƴΣ ±ƻπ

ǊŀǳǎǎŜǘȊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ .ŜȊǸƎŜƴ ǎƛƴŘ ǿƛǊ 

ŘƻŎƘ ŀƭƭŜ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ŘƛŜǎŜǊ ²ŜƭǘΦ 5ŀǎ 

ƳŀƭǿŜǊƪ ƳǀŎƘǘŜ Řŀǎ ½ǳǎŀƳƳŜƴōǊƛƴπ

ƎŜƴΦ !ƭǎ YǸƴǎǘƭŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƎƭŜƛŎƘ ƛƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ ƪǊŜŀǝǾŜƴ {ŎƘŀũŜƴΦ 5ƛŜ 

Yǳƴǎǘ ǘǊƛǧ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ .ŜŜƛƴǘǊŅŎƘǝƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊπ

ƎǊǳƴŘΦ 5ŀǎ ƛǎǘ LƴƪƭǳǎƛƻƴΦ ¦ƴŘ ŘŀȊǳ 

ǎƛƴŘ {ƛŜ ƎŜǊƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ WŜŘŜƴ 5ƻƴπ

ƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƴ мпΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊΣ 

ŀǳǖŜǊ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴΣ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ ²ƻǊƪπ

ǎƘƻǇ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊȊŜƴǘπ

ǊǳƳǎ ŘŜǎ DǳǘŜƴ IƛǊǘŜƴΣ ƛƴ ŘŜǊ CǊƛŜŘπ

ǊƛŎƘǎǘǊŀǖŜ млп ǎǘŀǧΦ YƻǊǾƛƴ wŜƛŎƘΣ Ŝƛƴ 

ōƛƭŘŜƴŘŜǊ YǸƴǎǘƭŜǊ ŀǳǎ ²ŜǊƴƛƎŜǊƻŘŜ 

ƭŜƛǘŜǘ ǳƴǎ ƪǸƴǎǘƭŜǊƛǎŎƘ Ƴƛǘ ŀƴǊŜƎŜƴπ

ŘŜƴ LŘŜŜƴ ŀƴΦ  

bŜōŜƴ ŘŜƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ŀōŜǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǸōŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎŜƴΣ 

ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ ƘƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜΦ 

IƛŜǊ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƪǀƴπ

ƴŜƴΣ ƘƛŜǊ ǿŜǊŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŎƘǊŅƴƪǳƴƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŘǳǊŎƘ ƛƘǊŜ ²ŜǊƪŜ ǿŀƘǊƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

¦ƴŘ Řŀǎ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ǎǘƻƭȊΦ  

½ǳǊȊŜƛǘ ŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ¢ƛƳ .ǊǳƴǎΣ 

ŜƛƴŜƳ CƻǘƻƪǸƴǎǘƭŜǊ ŘŜǊ IƻŎƘǎŎƘǳƭŜ 

IŀǊȊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ ¢ŀƴȊ-

ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ¢ƘŜŀǘŜǊǎ IŀƭōŜǊǎǘŀŘǘ 

Ƙŀǘ ŜǊ ōŜǿŜƎŜƴŘŜ Cƻǘƻǎ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ŘƛŜ 

ƴǳƴ ŘǳǊŎƘ aŀƭŜǊŜƛ ƎŜŦǸƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀȊǳ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ǾƛŜƭ CŀƴǘŀǎƛŜ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ aǳǘ ƛƴ Ŝƛƴ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜǎ ²ŜǊƪ 

ƘƛƴŜƛƴ Ȋǳ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ  

CǸǊ ŀƭƭ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ aǸƘŜΣ ŦǸǊ [Ŝƛƴπ

ǿŅƴŘŜΣ CŀǊōŜƴΣ tƛƴǎŜƭ ǳƴŘ wŀƘƳŜƴ 

ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ DŜƭŘΦ 5ŀŦǸǊ ǎƛƴŘ 

ǿƛǊ ŀǳŦ {ǇŜƴŘŜƴ ŀƴƎŜǿƛŜǎŜƴΦ ²ƛǊ 

ƳǀŎƘǘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘŜǊ {ǇŀǊπ

ƪŀǎǎŜƴǎǝƊǳƴƎ ²ŜǊƴƛƎŜǊƻŘŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 

ƎǊƻǖŜ {ǇŜƴŘŜ ŘŀƴƪŜƴΦ  

IŜǊǊ ǀũƴŜ ƳƛǊ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ²ǳƴπ

ŘŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ōŜƎŜƎƴŜƴΦ 

5ŀ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 

ƴŜōŜƴ ŀƭƭ ŘŜƴ ¦ƴȊǳƭŅƴƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ŀǳŎƘ ǿŀƘǊƴŜƘƳŜƴΣ ǿŀǎ ǿƛǊ ƘŀōŜƴ 

ǳƴŘ ǎƛƴŘΣ ǿŀǎ ƛƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ǎǘŜŎƪǘ ǳƴŘ 

ǿŀǎ ǳƴǎ ƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ƛǎǘΥ Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ƛƴ 

DƻǧŜǎ {ŎƘǀǇŦǳƴƎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ   

 

/ŀǊǎǘŜƴ bƻŀƪ 



 

мн μ Dh¢¢9{5L9b{¢t[!b 

Dh¢¢9{5L9b{¢t[!b

5ŜȊŜƳōŜǊ 

{ƻΣ лтΦмнΦ мл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ нΦ !ŘǾŜƴǘ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴπ
ǎǇƛŜƭ ŘŜǎ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴǎ ǳƴŘ  
ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ !ŘǾŜƴǘǎōŀǎŀǊ  
tŦǊΦ aŀǧƘƛŀǎ ½ŜƴǘƴŜǊ 

/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

{ƻΣ мпΦмнΦ мл ¦ƘǊ {ǘŀŘǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ оΦ !ŘǾŜƴǘ WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ 

{ƻΣ нмΦмнΦ мл ¦ƘǊ {ǘŀŘǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ пΦ !ŘǾŜƴǘ {ȅƭǾŜǎǘǊƛƪƛǊŎƘŜ 

aƛΣ нпΦмнΦ мр ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ Ƴƛǘ YǊƛǇǇŜƴǎǇƛŜƭ 
Dt aƛǊƧŀƳ wŜƛƴōƻǘƘ 

/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

 мт ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ 
tŦǊΦ aŀǧƘƛŀǎ ½ŜƴǘƴŜǊ 

/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

 мф ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘǾŜǎǇŜǊ 
tǊŅŘΦ tŜǘŜǊ 5ŀƳƳ 

.ŜǊƎƪƛǊŎƘŜ  
{ŎƘƛŜǊƪŜ 

CǊΣ нсΦмнΦ мл ¦ƘǊ  aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ {ǘŀŘǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
нΦ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǘŀƎ 

WƻƘŀƴƴƛǎƪƛǊŎƘŜ 

{ƻΣ нуΦмнΦ мл ¦ƘǊ {ǘŀŘǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tŦǊΦ aŀǧƘƛŀǎ ½ŜƴǘƴŜǊ 

/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

aƛΣ омΦмнΦ мт ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
tǊŅŘΦ tŜǘŜǊ 5ŀƳƳ 

/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

WŀƴǳŀǊ 

5ƻΣ лмΦлмΦ мт ¦ƘǊ {ǘŀŘǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
bŜǳƧŀƘǊ 
tǊŅŘΦ tŜǘŜǊ 5ŀƳƳ 

/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

5ƛΣ лсΦлмΦ мл ¦ƘǊ {ǘŀŘǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
Ƴƛǘ CŀƳƛƭƛŜƴƪƛǊŎƘŜ 

aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-{ŀŀƭ 

{ƻΣ ммΦлмΦ мл ¦ƘǊ {ǘŀŘǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
Ƴƛǘ ¢ŀǳŦŜǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 

wŜŘŘŜōŜǊǘŜƛŎƘ 
¢ŜƛŎƘƳǸƘƭŜ 

{ƻΣ муΦлмΦ мл ¦ƘǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ 
!ƭƭƛŀƴȊƎŜōŜǘǎǿƻŎƘŜ 

{ȅƭǾŜǎǘǊƛƪƛǊŎƘŜ 

{ƻΣ нрΦлмΦ мл ¦ƘǊ {ǘŀŘǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tŦǊΦ aŀǧƘƛŀǎ ½ŜƴǘƴŜǊ 

aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-{ŀŀƭ 



 

Dh¢¢9{5L9b{¢t[!b μ мо 

Dh¢¢9{5L9b{¢t[!b 

YƛǊŎƘŜƴƳǳǎƛƪ 

!ōŜƴŘǎƛƴƎŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ лнΦмнΦ μ лсΦлмΦ ǳƴŘ лоΦлнΦ 
мфΥлл ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ  
мфΥлл ¦ƘǊ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 

!ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ²ŜǊƴƛƎŜǊƻŘŜ 
мтΥлл ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

!ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ IƻŎƘǎŎƘǳƭŎƘƻǊ I{ IŀǊȊ 
мсΦмнΦ мфΥол ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

YƛƴŘŜǊς ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƪǊŜƛǎŜ όŀǳǖŜǊ ƛƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴύ 

/ƘǊƛǎǘŜƴƭŜƘǊŜ  

όYƭŀǎǎŜ мҌнύ 

όYƭŀǎǎŜ оҌпύ 

ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 

моΥол-мпΥол ¦ƘǊ  

мпΥол-мрΥол ¦ƘǊ   

YƻƴŬ-¢ǊŜũ 
YƭŀǎǎŜ т ǳƴŘ у 
YƭŀǎǎŜ рҌс 

ƳƛǧǿƻŎƘǎ ƛƳ W.½ ²ŜǊƴƛƎŜǊƻŘŜ 
мт ¦ƘǊ όYƭΦ тύΣ мтΥпр ¦ƘǊ !ōŜƴŘŜǎǎŜƴΣ муΥол ¦ƘǊ YƭΦ у 
bŅƘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊŦŜǊƛŜƴ  

CŜōǊǳŀǊ 

{ƻΣ лмΦлнΦ мл ¦ƘǊ {ǘŀŘǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ Ƴƛǘ !ōŜƴŘƳŀƘƭ 
tǊŅŘΦ !ƴƴŜǧŜ YǸƘƭƳŀƴƴ 

/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

{ƻΣ луΦлнΦ мл ¦ƘǊ {ǘŀŘǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  aŀǊǝƴ-[ǳǘƘŜǊ-{ŀŀƭ 

{ƻΣ мрΦлнΦ мл ¦ƘǊ DƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ  
tŦǊΦ aŀǧƘƛŀǎ ½ŜƴǘƴŜǊ 

/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

{ƻΣ ннΦлнΦ мл ¦ƘǊ {ǘŀǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ŦǸǊ ŘŜƴ tŦŀǊǊōŜπ
ǊŜƛŎƘ Ǿƻƴ {ŎƘƛŜǊƪŜ ōƛǎ {ƛƭǎǘŜŘǘ 

{ǘΦ bƛŎƻƭŀƛ  
{ƛƭǎǘŜŘǘ 

DŜƳŜƛƴŘŜƪǊŜƛǎŜ 

DŜƳŜƛƴŘŜƴŀŎƘπ

ƳƛǧŀƎ 

aƻƴǘŀƎΣ лмΦмнΦ μ мнΦлмΦ ǳƴŘ лфΦлнΦ 

мфΥлл ¦ƘǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

YƛǊŎƘŜƴŎƘƻǊ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ  

мфΥлл ¦ƘǊ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 



 

мп μ 9Lb[!5¦bD9b 

!ŘǾŜƴǘǎƪƻƴȊŜǊǘ 

CǸǊ ŘƛŜ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ aŅŘŎƘŜƴ-

ŎƘƻǊŜǎ ŀƳ DȅƳƴŀǎƛǳƳ ²ŜǊƴƛƎŜǊƻπ

ŘŜ ƛǎǘ Řŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƪƻƴȊŜǊǘ ƛƴ ŘŜǊ 

/ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴπ

ŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘΥ 

5ƛŜ ŦŜǎǘƭƛŎƘ ƎŜǎŎƘƳǸŎƪǘŜ YƛǊŎƘŜΣ 

ŘŜǊ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǎǘŜǊƴ ƛƳ 

!ƭǘŀǊǊŀǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜƛƴƭŀŘŜƴŘŜ !ƪǳǎǝƪ 

ǎŎƘŀũŜƴ ŜƛƴŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ 

ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ŜƛƴŜ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ-

ǎƛƴƴƭƛŎƘŜ 9ƛƴǎǝƳƳǳƴƎ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘΦ 

5ƛŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǊŜƛŎƘǘ ȊǳǊǸŎƪ 

ōƛǎ мффнΣ ŀƭǎ 9ǎǘƘŜǊ ²ŀƭŘƘŀǳǎŜƴ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ ŘŜǎ 

DŜǊƘŀǊǘ-IŀǳǇǘƳŀƴƴ-DȅƳƴŀǎƛǳƳǎ ƛƴ 

!ōǎǝƳƳǳƴƎ Ƴƛǘ tŦŀǊǊŜǊ Yƭŀǳǎ {Ņƴπ

ƎŜǊ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ YƻƴȊŜǊǘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜΦ 

{Ŝƛǘ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜƴ ōŜǊŜƛŎƘŜǊǘ 

Ŝƛƴ 9ƘŜƳŀƭƛƎŜƴŎƘƻǊ Řŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 

ну ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǎƛŜōŜƴ 

ƧǳƴƎŜ {ǘǳŘŜƴǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƎŜƴǎ 

ŘŀŦǸǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƴ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜƴ ƎŜǇǊƻōǘΦ 

{ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŀƳ ±ƻǊŀōŜƴŘ ŘŜǎ оΦ 

!ŘǾŜƴǘǎ /ƘǀǊŜ ŀǳǎ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ 

ǳƴŘ DŜƎŜƴǿŀǊǘ ŜǊƪƭƛƴƎŜƴΥ 

5ŜǊ aŅŘŎƘŜƴŎƘƻǊ ŘŜǎ DȅƳƴŀǎƛπ

ǳƳǎ ²ŜǊƴƛƎŜǊƻŘŜΣ ŘŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ 

aŅŘŎƘŜƴƪŀƳƳŜǊŎƘƻǊ ǳƴŘ ŘŜǊ ƎŜπ

ƳƛǎŎƘǘŜ /ƘƻǊ ŘŜǎ ŀƭǘŜƴ DIDǎ  ƎŜǎǘŀƭπ

ǘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ŝƛƴ ŦŜǎǘƭƛŎƘŜǎ YƻƴȊŜǊǘ 

Ƴƛǘ ōŜƪŀƴƴǘŜƴΤ ŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƳƻŘŜǊƴŜƴ 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǿŜƛǎŜƴΦ 

wǳƴŘ ул {ŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {Ņƴπ

ƎŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜƴ !ƭǘŀǊǊŀǳƳ ŦǸƭƭŜƴ ς 

ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ IŜǊȊŜƴ ŘŜǊ ½ǳƘǀπ

ǊŜƴŘŜƴΦ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ YƻƴȊŜǊǘ  ŀƳ  
±ƻǊŀōŜƴŘ ŘŜǎ оΦ !ŘǾŜƴǘǎ  
 
{ŀƳǎǘŀƎΣ моΦ 5ŜȊŜƳōŜǊΣ  
мт ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 



 

9Lb[!5¦bD9b μ мр 



 

мс μ  

¢ŜȄǘΥ [ǳǘƘŜǊōƛōŜƭΣ ǊŜǾƛŘƛŜǊǘ нлмтΣ ϭ нлмс 5ŜǳǘǎŎƘŜ .ƛōŜƭƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊΣ  
{ǘǳǧƎŀǊǘ - DǊŀŬƪΥ ϭ DŜƳŜƛƴŘŜōǊƛŜŦ5ǊǳŎƪŜǊŜƛ  

[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ  

 

 ŀǳǎ ŘŜƳ !ƭǘŜƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǎǘŀƳƳǘ 

ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōƛƭŘ ǾƻƳ ǿŀƴŘŜǊƴπ

ŘŜƴ DƻǧŜǎǾƻƭƪΣ ƛƳƳŜǊ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ 

ƴƛŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǎŜǎǎƘŀƊ ƛƴ {ǘǊǳƪǘǳǊŜƴΣ ŘƛŜ 

ŘƻŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘ ǎƻ ōƭŜƛōŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΣ ǿƛŜ 

ǎƛŜ ǎƛƴŘΦ [ǳǘƘŜǊ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ YƛǊŎƘŜ ŀƭǎ 

ŜƛƴŜ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎǘŜǘǎ ǊŜŦƻǊπ

ƳƛŜǊŜƴ ƳǳǎǎΦ {ƻ ƎŜǎŜƘŜƴ ǎŎƘŜƴƪǘ ǳƴǎ 

ǳƴǎŜǊ ƴŜǳŜǊ {ǘŜƭƭŜƴǇƭŀƴ ƛƳ YƛǊŎƘŜƴπ

ƪǊŜƛǎ IŀƭōŜǊǎǘŀŘǘΣ ǾƻƳ {ȅƴƻŘŜ ƎŜπ

ƴŀƴƴǘŜƴ YƛǊŎƘŜƴǇŀǊƭŀƳŜƴǘ ōŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΣ ŜƛƴŜ ǊŜƭŀǝǾ ƭŀƴƎŜ ½ŜƛǘǎǇŀƴƴŜ Ǿƻƴ 

мл WŀƘǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ǿƛǊ ǇƭŀƴŜƴ ǳƴŘ 

Ƴƛǘ [ŜōŜƴ ŦǸƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŀǎ ƴǳƴ ƴŜǳ 

ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊŘΦ 

!ƴ ŘŜƳ лмΦлмΦнлнс Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǿŜƛ 

ǾƻƭƭŜ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ tŦŀǊǊōŜπ

ǊŜƛŎƘΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ Ǿƻƴ {ŎƘƛŜǊƪŜ ǸōŜǊ 

IŀǎǎŜǊƻŘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ bŜǳŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ōƛǎ ƴŀŎƘ 5ŜǊŜƴπ

ōǳǊƎΣ wŜŘŘŜōŜǊΣ aƛƴǎƭŜōŜƴ ǳƴŘ 

{ƛƭǎǘŜŘǘ ŜǊǎǘǊŜŎƪǘΦ ±ƛŜǊ tŦŀǊǊǇŜǊǎƻƴŜƴ 

ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ tŦŀǊǊǎǘŜƭƭŜƴ 

ǊŜƛƴǘŜƛƭŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊǎŜƛǘǎ ŜƴǘǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴŘ ƛƘǊŜǊ .ŜƎŀōǳƴƎŜƴ ǘŅǝƎ ǿŜǊŘŜƴ 

ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŀƴŘŜǊŜǊǎŜƛǘǎ ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŜƛƴȊŜƭπ

ƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜōŜǊŜƛŎƘŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ǿƛǎπ

ǎŜƴΥ tŦǊƴΦ IŀƴƴŀƘ /ƭŜƳŜƴǎ όнр҈ύΣ tŦǊΦ 

CǊŀƴƪ CǊŜǳŘŜƴōŜǊƎ όтр҈ύΣ tŦǊƴΦ Wǳƭƛŀπ

bŜǳŜǊ tŦŀǊǊōŜǊŜƛŎƘ  

ƴŜ {ŎƘƭŜƴȊƛƎ όрл҈ύ ǳƴŘ tŦǊΦ aŀǧƘƛŀǎ 

½ŜƴǘƴŜǊ όрл҈ύΦ 

CǸǊ IŀǎǎŜǊƻŘŜ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŀǎΣ Řŀǎǎ 

ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŎƘ ƪǸƴƊƛƎ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŦǸǊ ŘƛŜ 

/ƘǊƛǎǘǳǎƎŜƳŜƛƴŘŜ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸƘƭŜΣ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ƛƳ ƘŀƭōŜƴ ¦ƳŦŀƴƎ 

ŜƛƴŜǊ {ǘŜƭƭŜΦ 5ƛŜ YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎǎŜŜƭǎƻǊπ

ƎŜ ƛƳ tǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ-YǊŀƴƪŜƴƘŀǳǎ ƛƴ 

bŜƛƴǎǘŜŘǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ IŅƭƊŜ ƳŜƛπ

ƴŜǎ 5ƛŜƴǎǘŜǎ ǎŜƛƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ƴǳƴΣ 

Řŀǎǎ ƛŎƘ Ȋǳ ŘŜƴ DƻǧŜǎǘŘƛŜƴǎǘŜƴ ōŜƛ 

LƘƴŜƴ όǳƴŘ ƛƳƳŜǊ Ƴŀƭ ŀǳŎƘ ƛƴ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴύ ǎŜƛƴ ǿŜǊŘŜΣ ǳƴŘ ŀƳ 

aƻƴǘŀƎƴŀŎƘƳƛǧŀƎ ǳƴŘ ŘŜƴ ƎŀƴȊŜƴ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ǾƻǊ hǊǘ ōƛƴΦ 

[ŀǎǎŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ǿŀƴπ

ŘŜǊƴ ǳƴŘ bŜǳŜǎ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ 5Ŝƴƴ 

Dƻǧ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ 

DŜƛǎǘ ŘŜǊ CǳǊŎƘǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŘŜǊ YǊŀƊΣ 

ŘŜǊ [ƛŜōŜ ǳƴŘ ŘŜǊ .ŜǎƻƴƴŜƴƘŜƛǘ όнΦ 

¢ƛƳƻǘƘŜǳǎ мΣтύ 

  
LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ aŀǧƘƛŀǎ ½ŜƴǘƴŜǊ 



 

 μ мт 

aŅƴƴŜǊǊǳƴŘŜ ƛƳ Iŀǳǎ DŀŘŜƴǎǘŜŘǘ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ WŀƘǊŜǎȊŜƛǘ ƛǎǘ Ƨŀ ŘƛŜ aŅƴπ

ƴŜǊƎǊƛǇǇŜ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜǊ aǳƴŘŜ ς 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ aŅƴƴŜǊƎǊǳǇǇŜ 

ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ƛƴ ²ŜǊƴƛƎŜǊƻŘŜ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴπ

Ƴŀƭ Ŝǘǿŀǎ ƎŜƘǀǊǘ ƘŀōŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜǊ 

DǊǳǇǇŜ ƴŅƳƭƛŎƘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎŜƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ 

WŀƘǊŜƴ ŀƴ ƧŜŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ƛƳ 

aƻƴŀǘ ǳƳ мфΥол ¦ƘǊ ƛƳ Iŀǳǎ Dŀπ

ŘŜƴǎǘŜŘǘ ŘŜǊ bŜǳŜƴ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 

YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǘǊƛƍΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ 

ƳŜƛǎǘ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊ Dŀǎǘ 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ς ǎƻ ǊŜŦŜǊƛŜǊǘŜ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

WŀƘǊ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ǎŎƘƻƴ tǊƻŦΦ 5ǊΦ 

aƛŎƘŀŜƭ 5ƻƳǎƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ ¦ƴƛ IŀƭƭŜ 

ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜΣ tŦŀǊπ

ǊŜǊ aŀǧƘƛŀǎ 

½ŜƴǘƴŜǊ ōŜǊƛŎƘπ

ǘŜǘŜ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ 

ŘǊŜƛ LǎǊŀŜƭǊŜƛǎŜƴ 

ǳƴŘ aŀǊƛǳǎ 

{ǘŀǊƪ Ǿƻƴ tŀȄ 

/ƘǊƛǎǝ ŘƛǎƪǳǝŜǊπ

ǘŜ Ƴƛǘ ŘŜƴ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊƴ ǸōŜǊ 

ŘƛŜ CǊŀƎŜΣ ǿƛŜ 

Ŝƛƴ ƎŜǊŜŎƘǘŜǊ 

CǊƛŜŘŜ ƛƳ bŀƘŜƴ hǎǘŜƴ ŀǳǎǎŜƘŜƴ 

ƪǀƴƴǘŜΦ !ǳŎƘ ƛƳ 5ŜȊŜƳōŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ 

ŀƳ лоΦмнΦ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢ŜǊƳƛƴ ς ŀƴ 

ŘŜƳ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǾƻǊƎŜǘǊŀƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƭƛŜŘŜǊ ƎŜǎǳƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜ !ŘǾŜƴǘǎȊŜƛǘ 

ŀƴƎŜǎǘƻǖŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 5ƛŜ wǳƴŘŜ 

ƛǎǘ ŦǸǊ aŅƴƴŜǊ ŀǳǎ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ 

ƛƴ ²ŜǊƴƛƎŜǊƻŘŜ ǳƴŘ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƻũŜƴ 

ς ǳƴŘ ŀƳ tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ нлнс ǿƛǊŘ 

ōŜǊŜƛǘǎ ƅŜƛǖƛƎ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ ²ŜǊ LƴǘŜπ

ǊŜǎǎŜ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ŀƭǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǾƻǊπ

ōŜƛǎŎƘŀǳŜƴ ς ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŜōǎŜƛǘŜ ŘŜǊ bŜǳŜƴ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ YƛǊŎƘŜƴƎŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴπ

ǘŜǊ ŘŜƳ tǳƴƪǘ α.ŜƎŜƎƴŜƴ ǳƴŘ aƛǘπ

ƳŀŎƘŜƴά ǎƻǿƛŜ ŘŜƳ ¦ƴǘŜǊǇǳƴƪǘ 

αDŜǎǇǊŅŎƘǎƪǊŜƛǎŜάΦ 

 

Iŀǳǎ DŀŘŜƴǎǘŜŘǘ ŀƳ hōŜǊǇŦŀǊǊƪƛǊŎƘƘƻŦ 

όCƻǘƻ ϭ .ŅǊōŜƭ aƛŜƳƛŜǘȊΣ [ƛȊŜƴȊΥ // .¸-{! 

пΦлΣ vǳŜƭƭŜΥ ²ƛƪƛƳŜŘƛŀ /ƻƳƳƻƴǎύ Φ 



 

му μ 9Lb[!5¦bD9b 

.ǊƻŎƪŜƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎ 

ōǳƴŘŜƴ Ȋǳ ŦǸƘƭŜƴ Ƴƛǘ 

ŀƭƭ ŘŜƳΣ ǿŀǎ Dƻǧ ŀǳŎƘ 

Ǝǳǘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀǘΥ Ŝƛƴπ

ŦŀŎƘ ǿǳƴŘŜǊōŀǊΗ  

IŀōŜƴ {ƛŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜΣ 

ŘƛŜǎŜƴ ²ŜƎ Ƴƛǘ ǳƴǎ Ȋǳ 

ƎŜƘŜƴΚ 9ƛƴŜ ƴŅŎƘǎǘŜ 

DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƳ 

нсΦлмΦнлнс ǳƳ лфΥлл 

¦ƘǊΦ ¢ǊŜũǇǳƴƪǘ ƛǎǘ Řŀǎ 

tŦŀǊǊƘŀǳǎ IŀǎǎŜǊƻŘŜΣ 

CǊƛŜŘǊƛŎƘǎǘǊŀǖŜ снΦ !ƴπ

ƳŜƭŘǳƴƎ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊΥ 

ƳŀǧƘƛŀǎΦȊŜƴǘƴŜǊϪƪƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎ-

ƘŀƭōŜǊǎǘŀŘǘΦŘŜ 

/ŀǎǇŀǊ 5ŀǾƛŘ CǊƛŜŘǊƛŎƘ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀōŜƴŘ  
ŀƳ мсΦлнΦнлнс  
ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ 

 
[ƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ 

 
ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ Ƴƛǘ 

LƘƴŜƴ ǘǊŜũŜƴΣ ǳƳ DƻǧŜǎ ²ƻǊǘ ƛƴǎ 
DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƛƴǎ 
DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ŀƳ ¢ƛǎŎƘ Ȋǳ ǎƛǘȊŜƴΣ Ȋǳ ŜǎǎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ 
ǘǊƛƴƪŜƴΦ LƳ WŀƴǳŀǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ 
tƭŅƴŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ¦Ƴōŀǳ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜ 
ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !Ƴ мсΦлнΦнлнс ǿŜǊŘŜƴ 

ǿƛǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ aŀƭŜǊ /ŀǎǇŀǊ 5ŀǾƛŘ 
CǊƛŜŘǊƛŎƘ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΦ {Ŝƛƴ WǳōƛƭŅπ
ǳƳǎƧŀƘǊ ƪƭƛƴƎǘ ƴƻŎƘ ƛƴ ƳƛǊ ƴŀŎƘΥ ²ŀπ
ǊǳƳ Ƙŀǘ ŜǊ ǎƻ ƎŜƳŀƭǘΣ ǿƛŜ ŜǊ Ŝǎ ǘŀǘΚ 
²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ aŜƴǎŎƘ ǿŀǊ ŜǊΚ ²ŀǎ Ƙŀǘ 
ƛƘƴ ŀƭǎ /ƘǊƛǎǘ ōŜǿŜƎǘΣ ǳƴŘ ǿŀǎ ŘŀǾƻƴ 
ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ǎŜƛƴŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ ŜǊƪŜƴƴŜƴΚ 
CǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŘƛŜǎŜƳ ŀǳǖŜǊƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ YǸƴǎǘƭŜǊ 
ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŜ ŘŜƴ !ōŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aL¢.wLbD-!ōŜƴŘōǊƻǘ 
ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴΦ 

 

tŦŀǊǊŜǊ aŀǧƘƛŀǎ ½ŜƴǘƴŜǊ 

!ǳŎƘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ 

!ǳƅŀƎŜ ŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛπ

ƎŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǿŀƴ-

ŘŜǊǳƴƎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ 

IŀǳǎōŜǊƎ ǿŀǊ ƴƻŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ 

όǸōŜǊŦǸƭƭǘύΣ ŀōŜǊ ƛƳƳŜǊπ

Ƙƛƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ 

Ŝƛƴ IǳƴŘ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎπ

ǎŜƴΗ ²ŀǎ ǿŀǊ ƭƻǎΚ tŦŀǊπ

ǊŜǊ ½ŜƴǘƴŜǊ ƭŅŘǘ ŜƛƴƳŀƭ 

ƛƳ vǳŀǊǘŀƭ ȊǳǊ ²ŀƴŘŜπ

ǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜƴ .ǊƻŎƪŜƴ 

ŜƛƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ǿƛǊŘ ƎŜǊŜŘŜǘ ǸōŜǊ 

Dƻǧ ǳƴŘ ŘƛŜ ²ŜƭǘΣ ƪŜƛƴ ¢ƘŜƳŀ ƛǎǘ 

ŀǳǎƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ ǳƴǘŜǊπ

ǿŜƎǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΣ ǳƴǎ ŀƭǎ DŜǎŎƘǀǇŦŜ ǾŜǊπ

mailto:matthias.zentner@kirchenkreis-halberstadt.de
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ǾŜǊŦǸƎŜƴΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ŀǳŎƘ ŀƭǎ ²ƛƴǘŜǊƪƛǊπ

ŎƘŜ ŘƛŜƴŜƴ ǿƛǊŘΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ DŜƳŜƛƴπ

ŘŜ- ǳƴŘ tŦŀǊǊōǸǊƻ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ !Ǌπ

ōŜƛǘǎōŜǊŜƛŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǇŅŘŀπ

ƎƻƎƛƴ ŜƛƴŜƴ 

ƴŜǳŜƴ tƭŀǘȊ 

ŬƴŘŜƴΦ ¦ƴŘ 

¢ŜŜƪǸŎƘŜ ǳƴŘ 

¢ƻƛƭŜǧŜ ǊǳƴŘŜƴ 

Řŀǎ DŀƴȊŜ ŀōΦ 

5ŀƳƛǘ ǾŜǊŦƻƭπ

ƎŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ 

ōŀǳƭƛŎƘ ŘŜƴ 

tƭŀƴΣ ǳƴǎŜǊŜ 

YƛǊŎƘŜ ȊǳƳ 

9ǾŀƴƎŜƭƛǎŎƘŜƴ 

YǳƭǘǳǊ- ǳƴŘ 

.ŜƎŜƎƴǳƴƎǎȊŜƴǘǊǳƳ ƛƴ IŀǎǎŜǊƻŘŜ Ȋǳ 

ƳŀŎƘŜƴΤ CǀǊŘŜǊƎŜƭŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ 

ŘŀōŜƛ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ  

aŀǊƎƛǘ IƻǧŜƴǊƻǧ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ŘƛŜǎŜǎ 

ȊǳƪǳƴƊǎǿŜƛǎŜƴŘŜ tǊƻƧŜƪǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ Yƭŀǳǎ-tŜǘŜǊ {ŎƘǿŜƛπ

ƎŜǊ ό.ŀǳōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ YƛǊŎƘŜƴπ

ƎŜƳŜƛƴŘŜύ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ƪƛǊŎƘŜƴǊŀǘǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

wŜƛƴōƻǘƘ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΣ Ƴƛǘ 

LƘƴŜƴΣ ƭƛŜōŜ DŜƳŜƛƴŘŜƎƭƛŜŘŜǊ ŀƭǎ 

ƪǸƴƊƛƎŜ bǳǘȊŜǊ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ wŅǳƳŜΣ ƛƴǎ 

DŜǎǇǊŅŎƘ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΗ  

 

LƘǊ tŦŀǊǊŜǊ aŀǧƘƛŀǎ ½ŜƴǘƴŜǊ  

±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀƳ aƻƴǘŀƎΣ  
ŘŜƴ  мфΦлмΦнлнс  
ǳƳ мтΥлл ¦ƘǊ ƛƳ tŦŀǊǊƘŀǳǎ  

 
²ŀǎ ƭŀƴƎŜ ǿŅƘǊǘΧ  

 

Χ ƛǎǘ ŜƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎΦ DŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊōǸǊƻ 

α!ǘŜƭƛŜǊ IƻǧŜƴǊƻǧά ǎƛƴŘ ŘƛŜ tƭŅƴŜ ŦǸǊ 

ŘŜƴ ¦Ƴōŀǳ ǳƴǎŜǊŜǊ /ƘǊƛǎǘǳǎƪƛǊŎƘŜ 

ǿŜƛǘ ǾƻǊŀƴƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴΦ ²ƛǊ ŦƻƭƎŜƴ Řŀπ

Ƴƛǘ ŘŜǊ LŘŜŜ ǳƴǎŜǊŜǎ YƛǊŎƘŜƴƪǊŜƛǎŜǎΣ 

ŀƭƭŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ DŜƳŜƛƴŘŜ 

ōǊŀǳŎƘǘΣ ǳƴǘŜǊ Ŝƛƴ YƛǊŎƘŜƴŘŀŎƘ Ȋǳ 

ōǊƛƴƎŜƴΦ ²ŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ 

ǿƛŜ ƎŜǇƭŀƴǘ ǎǘŀǊǘŜƴΣ ŘǸǊŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ŘŀǊŀǳŦ ŦǊŜǳŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ŘƻǊǘ ŀō нлнт 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ǿŀǊƳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎŀŀƭ 

YƛǊŎƘŜ ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ 5ŀŎƘ 



 

нл μ  

[ƛŎƘǘŜǊƎƭŀƴȊ ǳƴŘ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 

aŀǊǝƴǎǳƳȊǳƎ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ DǊƻǖ 
ǳƴŘ YƭŜƛƴ 

!Ƴ !ōŜƴŘ ŘŜǎ aŀǊǝƴǎǘŀƎŜǎ ŜǊπ
ǎǘǊŀƘƭǘŜ ²ŜǊƴƛƎŜǊƻŘŜ ƛƳ ǿŀǊƳŜƴ 
{ŎƘŜƛƴ ǳƴȊŅƘƭƛƎŜǊ [ŀǘŜǊƴŜƴΦ ½ŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜ CŀƳƛƭƛŜƴΣ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ 
ǾŜǊǎŀƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ȅƭǾŜǎǘǊƛƪƛǊπ
ŎƘŜΣ ǿƻ ŘŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ aŀǊǝƴǎǳƳπ
ȊǳƎ ǎŜƛƴŜƴ ŦŜƛŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǳƊŀƪǘ ŦŀƴŘΦ 
5ŜǊ YƛƴŘŜǊŎƘƻǊ ǎǇƛŜƭǘŜ Řŀǎ {ǘǸŎƪ ǾƻƳ 
IŜƛƭƛƎŜƴ aŀǊǝƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ƎŜōŜǘŜǘΦ 5ƛŜ ŜƛƴƎŜǎŀƳƳŜƭǘŜ Yƻƭπ
ƭŜƪǘŜ ƪƻƳƳǘ ŘŜǊ wǳƳŅƴƛŜƴƘƛƭŦŜ ŀǳǎ 
{ǘŀǇŜƭōǳǊƎ ȊǳƎǳǘŜΦ !ƭǎ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŀǘŜǊπ
ƴŜƴ Řŀƴƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƛƴ .ŜǿŜπ
ƎǳƴƎ ǎŜǘȊǘŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ ǎǘŀǳƴŜƴΣ 
ŘŜƴƴ ŘƛŜǎƳŀƭ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ [ƛŎƘǘŜǊȊǳƎ 
ŀƴƎŜŦǸƘǊǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ IŜƛƭƛƎŜƴ aŀǊǝƴ 
ƘƻŎƘ Ȋǳ wƻǎǎΦ 
aǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 

¦ƳȊǳƎ ǾƻƳ {ǇƛŜƭƳŀƴƴǎȊǳƎ ŀǳǎ 
5ǊǸōŜŎƪΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ 
YƭŅƴƎŜƴ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜ !ǘπ
ƳƻǎǇƘŅǊŜ ǎƻǊƎǘŜΦ 9ƴǘƭŀƴƎ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ 
ƭŜǳŎƘǘŜǘŜƴ [ŀǘŜǊƴŜƴ ƛƴ ŀƭƭŜƴ CŀǊōŜƴΣ 

ǳƴŘ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŀƴƎŜƴ ŘƛŜ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ 
aŀǊǝƴǎƭƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎΦ 
9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊǘŜǘŜ 

ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ¦ƳȊǳƎǎΥ ŘƛŜ ŜƛƴŘǊǳŎƪǎπ
ǾƻƭƭŜ CŜǳŜǊǎƘƻǿΣ ŘƛŜ WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ 
ƎƭŜƛŎƘŜǊƳŀǖŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ .ŀƴƴ ȊƻƎΦ 
hǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ aŀǊǝƴǎǳƳπ

ȊǳƎ ǾƻƳ ¢ŜŀƳ ŘŜǎ IǳōŜǊƘŀǳǎŜǎ ǳƴπ
ǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ WƻǎŜǇƘƛƴ .ǊǸƭƭΦ {ƛŜ 
ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŀƴƪōŀǊ ŦǸǊ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴ 
ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ²ŜǊƴƛƎŜǊƻŘŜΥ 
α9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ CǊŜǳŘŜΣ ŘƛŜπ

ǎŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ .ǊŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ 9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴπ
ƪŜǎŎƘǀƴ Ǝƛƭǘ ŀƭƭŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ IŜƭπ
ŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ aŀǊǝƴπ
ǎǳƳȊǳƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ 
ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜƴΦά 
aƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƭŜǳŎƘǘŜƴŘŜƴ YƛƴŘŜǊŀǳπ

ƎŜƴ ǳƴŘ ŦǊǀƘƭƛŎƘŜƴ DŜǎƛŎƘǘŜǊƴ ŜƴŘŜπ
ǘŜ ŘŜǊ !ōŜƴŘ ƛƴ ƘŀǊƳƻƴƛǎŎƘŜǊ {ǝƳπ
ƳǳƴƎΦ 5ŀǎ IǳōŜǊƘŀǳǎǘŜŀƳ ōƭƛŎƪǘ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ǾƻƭƭŜǊ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎπ
ǘŜƴ aŀǊǝƴǎǳƳȊǳƎ ƛƳ WŀƘǊ нлнсΦ 

CƻǘƻǎΦ ¢ƻǊǎǘŜƴ ²ŀƎƴŜǊ  
¢ŜȄǘΥ WƻǎŜǇƘƛƴŜ .ǊǸƭƭ όIǳōŜǊƘŀǳǎύ 


